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1. OBJETIVO

Estabelecer diretrizes basicas para a protecdo e a preservacao dos Direitos Humanos, bem como
contribuir para a promogao desses direitos nas atividades e relagdes da Empresa, reafirmando os
compromissos da Traxterra com a estratégia e dando transparéncia aos posicionamentos e
direcionamentos da organizacao.

2. ABRANGENCIA

Este documento aplica-se a todos os colaboradores da Traxterra, além de fornecedores,
prestadores de servicos, clientes, instituicdes sociais e parceiros das empresas.

O documento estabelece as diretrizes para a atuagdo da Traxterra, enfatizando a importancia do
respeito aos Direitos Humanos em todas as areas onde a empresa opera, abrangendo todo o ciclo
de suas operacoes.

3. PRINCIPIOS

Este manual é regido por principios internacionais dos Direitos Humanos, abrangidos pela
Declaragcdo Universal dos Direitos Humanos da ONU, que garantem os direitos de todas as
pessoas, independentemente de raca, cor, sexo, idioma, religido, opinido politica ou de outra
natureza, origem nacional ou social, riqueza, nascimento ou qualquer outra condicdo. A Traxterra
Engenharia acredita no respeito e que a promoc¢ao aos Direitos Humanos sdo fundamentais para a
sustentabilidade da organizacéo e da nossa relagdo com nossos publicos. Nos comprometemos,
em nossa Empresa e em nossa cadeia de valor, com o tratamento digno e respeitoso a todas as
pessoas.

De acordo com o estabelecido pela Organizacdo das Nac¢des Unidas (ONU), Direitos Humanos sé&o
direitos basicos constitutivos de cada ser humano e, por isso, aplicam-se a todas as pessoas,
independentemente de sua situacdo de vida. Esses direitos fundamentais ndo podem ser
considerados seletivamente com hierarquia, ignorados e desrespeitados por Estados, empresas ou
instituicoes.

Este manual representa 0 compromisso da Traxterra, com o0 respeito aos Direitos Humanos e sua
representacdo na Cultura, decisfes estratégicas do negdcio da empresa e em suas praticas diarias,
servindo como referéncia para toda a sua atuacéo, de forma alinhada aos valores da organizacao
e de acordo com os outros documentos ja publicados.

A Traxterra assume como principios respeitar, conscientizar e promover 0s Direitos Humanos em
suas atividades, atuando em conformidade com os preceitos da Constituicdo Federal e com os
tratados e convencdes internacionais.

Nossas decisGes consideram, adicionalmente, a influéncia dos vieses inconscientes, mitigando o
risco de escolhas, atitudes e julgamentos que prejudiquem o alcance dos objetivos deste manual.

4. DIRETRIZES

As diretrizes descritas nesse manual norteiam as atividades desenvolvidas pela Traxterra e estédo
de acordo principios institucionais, promovendo relacbes baseadas na ética e no respeito,
considerando a diversidade dos nossos colaboradores, em um ambiente seguro, onde todas as
pessoas sdo ouvidas, respeitadas e tém oportunidades.
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A Traxterra pauta sua atuagdo em Direitos Humanos seguindo os Principios Orientadores sobre
Direitos Humanos e Empresas das Nac¢8es Unidas e que esta estruturada em cinco diretrizes:

a) Gestdo de Pessoas;

b) Relacionamento com as Comunidades;
c) Envolvimento com a Cadeia de Valor;

d) Devida Diligéncia em Direitos Humanos;
e) Diversidade e Inclusao.

Cada diretriz descreve os processos destinados a assegurar a integracao do respeito aos Direitos
Humanos em todas as areas de negocios e nas relacdes com as partes interessadas, as quais
devem ser seguidas no decorrer das atividades.

4.1 Gestao de Pessoas

Proporciona condi¢gbes dignas de trabalho e um ambiente diverso, inclusivo, seguro e saudavel,
através de acbes de treinamento e capacitagdo com as equipes.

Promove a valorizagdo das pessoas e a diversidade, assegurando o respeito pela diferenca e a
igualdade de oportunidades no que se refere ao acesso, remuneracao e progressao profissional.

Contrapor-se ao preconceito e a discriminagdo decorrentes de caracteristicas como raca, cor de
pele, etnia, nacionalidade, status social, idade, religido, género, orientacdo sexual, aparéncia
pessoal, capacidade fisica, mental ou emocional, estado civil, opinido, identidade de género ou
gualquer outro elemento de diferenciacao individual, desenvolvendo campanhas e diadlogos juntos
as equipes.

Previne e reprime a ocorréncia de violéncia psicolégica, fisica e sexual nas rela¢des de trabalho,
disponibilizando um canal de denuncias.

Respeita o direito a liberdade de associacdo e as negociacdes coletivas.

Fomenta por meio de treinamentos, campanhas e praticas de conscientiza¢do em Direitos Humanos
para a forca de trabalho, garantindo que todos os colaboradores estejam cientes dos principios
orientadores deste manual e os apliguem em suas atividades diarias, tanto dentro quanto fora da
Empresa.

Estabelece um canal corporativo e devidamente estruturado, com comité atuante responsavel por
conduzir investigacdes imparciais em resposta a dendncias ou queixas da for¢ca de trabalho
envolvendo viola¢des dos Direitos Humanos.

Promove a valorizagdo das pessoas e o respeito a diversidade de conhecimentos, experiéncia,
comportamentos, aspectos culturais, faixa etaria e género, com a¢des de incluséo e diversidade.

Repudia qualquer forma de trabalho forgado, compulsério ou analogo a escraviddo, tanto nas
operag0Oes diretas quanto em toda a extenséo da cadeia de valor do negdcio.

Reconhece e respeita integralmente os direitos da crianca e do adolescente, em conformidade com
o Estatuto da Crianca e do Adolescente, os Principios Empresariais da UNICEF e o Pacto Global
da ONU.

Promove relagdes de trabalho justas com os colaboradores, bem como em toda a cadeia de valor
do negécio, desenvolvendo politicas transparentes e equitativas.

Promove a salde, seguranca e bem-estar a todas as pessoas que fazem parte de seu quadro de
colaboradores, considerando suas diferentes necessidades.
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4.2 Relacionamento com a Comunidade

Promove o respeito pelas comunidades nas quais estamos envolvidos, promovendo a gestédo de
impactos socioculturais, humanos, econdémicos e ambientais.

Respeita os direitos dos povos e comunidades tradicionais, incluindo sua autodeterminacao, o
acesso a terra, meios de subsisténcia e valores culturais e sociais.

Respeita o direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado, identificando e mitigando possiveis
riscos decorrentes das atividades operacionais.

Estabelece canal para denuncias, comprometendo-se com gestdo transparente de tratamento,
conduzido, pelo comité, para investigacdes imparciais.

4.3 Relacionamento com a cadeia de valor

Desdobra os principios éticos e compromissos de respeito aos Direitos Humanos na cadeia de
fornecedores e terceiros.

Busca a promocgdo de praticas de sensibilizacdo em Direitos Humanos junto a cadeia de
fornecedores e parceiros, desenvolvendo e compartilhando comunicacdes e acdes relacionadas ao
tema.

Atua contra as praticas de trabalho degradantes ou analogas a escravidao, bem como desrespeito
aos direitos de criancas e adolescentes.

Observa a legislacao e a regulamentacéo das localidades onde atua e cooperar com as autoridades
para o respeito e a promogdo dos Direitos Humanos internacionalmente reconhecidos. Além de
cooperar com a apuracgao de quaisquer incidentes envolvendo desrespeito a esses direitos ao longo
da sua cadeia produtiva.

Respeita e promove os Direitos Humanos no relacionamento com clientes, alinhar valores e garantir
coeréncia nas parcerias firmadas em toda a cadeia de valor.

4.4  Devida Diligéncia em Direitos Humanos

Identifica, avalia e monitora os riscos associados a violagdes dos Direitos Humanos resultantes de
nossas operacoes.

Remedia e repara impactos em Direitos Humanos decorrentes de nossas atividades.
Monitora a eficacia de nossa abordagem em Direitos Humanos.

45 Diversidade e Inclusdo

Estabelece que a alta direcéo e as demais liderangas da empresa sejam as principais protagonistas
e possuam responsabilidade diferenciada com a efetividade das acdes a serem desenvolvidas de
diversidade e incluséo, por meio de processos de disseminacao e capacitacdes presenciais e online.

Defini que a promocéo da diversidade e inclusdo sejam pautas permanentes da alta direcéo.

Estabelece governanca, mantem estrutura e destina 0S recursos necessarios para a gestao da
diversidade e inclusado, de forma integrada entre as diversas areas da Empresa.

Compromete-se com o desenvolvimento de uma lideranca engajada, que demonstre um
comportamento favoravel na promocéo da diversidade e incluséo.
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Desenvolve lideres inclusivos, que garantam o respeito, o desenvolvimento e o crescimento de
talentos que representem a pluralidade.

Fortalece continuamente as liderancas da Empresa de forma que elas tratem todas as pessoas de
forma justa no trabalho, respeitando e apoiando os direitos humanos e a nao-discriminacao.

Fomenta a criacdo de ac¢fes e condicdes de atuacao para os grupos de diversidade e de afinidade
dentro da Empresa.

Elabora e manter atualizado um mapeamento e andlise do perfil profissional com foco na
diversidade dos empregados da empresa.

Assegura a conformidade com a legislacdo ao gerenciar os dados relativos a diversidade, levando
em consideracao sua finalidade, necessidade, adequacéo e seguranca, conforme a politica da lei
geral de protecdo de dados.

Fomenta a acessibilidade de acordo com a legislacdo em vigor, com o0 objetivo de garantir a
igualdade de oportunidades e relacdes de trabalho.

Desenvolve uma cultura organizacional antimachista, antirracista, anticapacitista e antiLGBTfébica
com um posicionamento institucional nas pautas, cartilhas e comunicagbes de Diversidade e
Incluséo.

Promove a saude, seguranca e bem-estar a todas as pessoas que fazem parte de seu quadro,
considerando suas diferentes necessidades, inclusive na oferta de beneficios.

Estabelece processo seguro e efetivo de combate a discriminacdo e ao assédio moral ou sexual,
abrangendo a disponibilizacdo de canais seguros e acessiveis para o registro de denuncias, com
apuracgédo agil, especializada e imparcial das denuncias, por parte do comité.

Fornece um ambiente de confianca através da pratica de escuta ativa, assegurando um contexto
de seguranca psicoldgica no qual os individuos tenham sua identidade preservada, permitindo-lhes
compartilhar suas ideias e expressar seus pontos de vista, sem barreiras de estere6tipos ou crengas
limitantes.

Considera a discriminacéo e o assédio nas atividades de Gestéo de Riscos da Empresa.

Desenvolve acdes continuas de educacdo e disseminacdo de informacdes, com o objetivo de
capacitar, sensibilizar e engajar a forca de trabalho e partes interessadas, quanto ao respeito a
diversidade e das iniciativas de inclusé@o e a prevencgéo de preconceitos, discrimina¢do ou assédio.

Emprega uma comunicacéo inclusiva que se baseie em linguagem e elementos visuais que reflitam
a diversidade humana e cultural, e que estejam isentos de estereétipos e quaisquer indicadores
discriminatérios.

Acompanha a conformidade com legislacGes relacionadas a diversidade e inclusdo, tomando
medidas para reduzir o risco de violagbes que possam acarretar prejuizos tanto para os individuos
como para a Empresa.

Empenha-se no estabelecimento de metas e indicadores que contribuam para o alcance dos
principios e diretrizes tracados neste manual, bem como proceder com a definicdo de planos de
acgao para os casos em que houver um distanciamento do objetivo estabelecido.

Revisa continuamente o conjunto de normas e procedimentos da Empresa, incluindo sua
adequacdo as legislagbes e alinhamento as melhores préaticas, nacionais e internacionais, de
diversidade, equidade e incluséo aplicaveis aos nossos negocios.

Y

Reconhece e engajar fornecedores e demais stakeholders quanto a adocdo de iniciativas e
comportamentos que visem a promocéao da diversidade e incluséo.

Deixa disponivel, e de facil acesso a todos os envolvidos, as normas, documentos, orientagdes e
informacdes relacionadas a pauta de diversidade e inclusao.
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5. COMITE

A Traxterra possui um Comité cujo objetivo € divulgar este Manual e outras politicas da companhia,
esclarecer duvidas e prestar orientagcbes sobre o seu cumprimento. O Comité também tem a
atribuicdo de analisar e de julgar os casos de violacdo do Manual e de outras politicas da empresa
e de impor as sancbes disciplinares e penalidades cabiveis.

O Comité é composto pelo Juridico, o Gerente Setorial Administrativo, e o respectivo Diretor da
area do assunto tratado na dendncia e contando ainda com a participacdo do Diretor Administrativo
Financeiro.

O Comité possui autonomia, independéncia e imparcialidade para conducdo dos assuntos
relacionados a esse Manual. Ademais, possui 0s recursos financeiros e materiais necessarios ao
seu pleno funcionamento, com acesso direto ao corpo decisério da TRAXTERRA.

A gestdo do Manual cabe ao Comité, o qual esta ligada a Diretoria Executiva da TRAXTERRA,
competindo-lhe:

. Avaliar continuamente as diretrizes contidas no Manual e, quando necessario, atualiza-las;
. Deliberar sobre duvidas de interpretacoes;

. Aplicagéo de penalidades, apés avaliacdo de relatério de investigacao;

. Zelar pela divulgacdo deste Manual para toda forga de trabalho.

6. CANAIS DE COMUNICACAO E DE DENUNCIAS

O colaboradores, clientes, fornecedores ou demais parceiros que tiverem conhecimento de
qualquer violacdo aos principios, as diretrizes ou as normas deste Manual devera comunicar o fato
por meio dos canais de denuncia disponibilizados pela empresa. As dendncias sobre violagao do
Manual serdo encaminhadas a apreciacdo do Comité.

As denuncias poderao ser feitas por meio do canal de dendncia divulgado no site da Empresa
www.traxterra.com.br/denuncia (24 horas por dia, 7 dias por semana) ou do Disk denuncia: 0800-
285-2566 (de segunda a sexta das 09:00 as 18:00).

Serdo tomadas as medidas disciplinares adequadas por qualquer violacdo, que podem incluir
demissao ou rescisdo de contrato e término de relagdes comerciais com a Empresa. Nao denunciar
uma violagdo ou uma suspeita de violagéo a este Manual é também uma violacao.

Serd assegurado anonimato ao denunciante, caso assim deseje. Também serd garantida a
confidencialidade das informagfes constantes da denuncia, visto que o canal de denuncias sera
acessado exclusivamente pela Auditoria Interna da Empresa. Caso existam, indicios suficientes de
uma violagéo a este ou demais Manuais, o0 Comité conduzira investigacao objetiva e independente
e conduzira com acdao disciplinar, caso seja essa a conclusao.

7. DEFINICOES

. Acessibilidade: Possibilidade e condicdo de alcance para utilizacdo, com seguranca e
autonomia, de espacos, mobiliarios, equipamentos urbanos, edificacdes, transportes, informacao e
comunicacdo, inclusive seus sistemas e tecnologias, bem como de outros servicos e instalacfes
abertos ao publico, de uso publico ou privados de uso coletivo, tanto na zona urbana como na rural,
por pessoa com deficiéncia ou com mobilidade reduzida.

. Anticapacitista: Conduta contraria ao capacitismo e que atua ativamente para reduzir as
desigualdades em relacdo as pessoas com deficiéncia.
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. AntiLGBTfbbica: Conduta contraria a LGBTfobia e que atua ativamente para reduzir as
desigualdades em relacdo as pessoas LGBTQIA+.

° Antimachista: Conduta contraria ao machismo e que atua ativamente para reduzir as
desigualdades de género.

° Antirracista: Conduta contraria ao racismo e que atua ativamente para reduzir as
desigualdades raciais.

. Assédio Moral: Conduta abusiva (gesto, palavra, comportamento, atitude) que atente, por
sua repeticao ou sistematizacdo, contra a dignidade, integridade psiquica ou fisica de uma pessoa,
ameacando seu emprego ou degradando o clima de trabalho.

o Assédio Sexual: Crime definido no artigo 216-A do Cédigo Penal como “constranger alguém
com o intuito de obter vantagem ou favorecimento sexual, prevalecendo-se o agente da sua
condicdo de superior hierarquico ou ascendéncia inerentes ao exercicio de emprego, cargo ou
funcao”.

. Bem-Estar: Resultado dindmico da interacdo entre os aspectos referentes a vida em sua
integralidade, a gestdo dos ambientes onde o trabalho é exercido e a relacdo entre as pessoas,
visando promover a saude integral, a qualidade de vida, a seguranca psicolégica, o respeito a
diversidade, a cooperacao, a satisfacéo, a aprendizagem, o reconhecimento, de modo a contribuir
para a sustentabilidade das pessoas, do negdcio e da sociedade.

o Constituicdo Federal: A Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988 é a lei
fundamental e suprema do Brasil, servindo de parametro de validade a todas as demais espécies
normativas, situando-se no topo do ordenamento juridico.

o Declaragdo Universal dos Direitos Humanos: A Declaragcdo Universal dos Direitos
Humanos € um documento base nao juridico que delineia a protecdo universal dos direitos
humanos basicos.

. Deficiéncia: Impedimentos de longo prazo, de natureza fisica, mental, intelectual ou
sensorial, 0s quais, em interacdo com diversas barreiras, podem obstruir sua participacéo plena e
efetiva na sociedade em igualdades de condi¢cdes com as demais pessoas.

. Devida Diligéncia: Due Diligence, ou devida diligéncia, no Brasil, refere-se ao processo de
investigacdo de uma oportunidade de negdcio que o investidor devera aceitar para poder avaliar os
riscos de uma transagéo comercial.

. Direitos Humanos: Os direitos humanos sdo normas que reconhecem e protegem a
dignidade de todos os seres humanos. Os direitos humanos regem o modo como os seres humanos
individualmente vivem em sociedade e entre si, bem como sua relagdo com o Estado e as
obrigacdes que o Estado tem em relacédo a eles.

. Discriminacdo: Toda distingdo, exclusdo ou preferéncia, com base em raca, cor, sexo,
idade, estado civil, aparéncia, orientacdo sexual, deficiéncia, doenca, religido, opinido politica,
nacionalidade, origem social ou outra razdo, que tenha por efeito anular ou reduzir a igualdade de
oportunidade ou de tratamento no emprego ou na profisséo; preconceito em acao.

. Diversidade: Na enciclopédia e dicionario Koogan/Houaiss (1998) diversidade tem o
mesmo significado que: “carater que distingue um ser do outro”.

. Equidade: Sistema de praticas que reconhece as desigualdades existentes entre os
individuos, de maneira a assegurar o tratamento desigual aos desiguais na busca da igualdade de
oportunidades, incluindo a necessidade de fortalecer e potencializar determinados grupos e
individuos. Devem ser consideradas caracteristicas como raca, cor de pele, origem étnica,
nacionalidade, posicédo social, idade, religido, género, orientacdo sexual, estética pessoal, condicdo
fisica, mental, sensorial, intelectual ou psiquica, estado civil, opinido, convic¢ao politica, identidade
de género ou qualquer outro fator de diferenciacao individual.
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. Escuta Ativa: E um ato intencional de atencdo plena que sustenta um espacgo
emocionalmente acolhedor e livre de julgamentos. E a capacidade de estar completamente presente
no encontro com o falante, demonstrando interesse genuino por sua histéria e garantindo seu
espaco de fala.

o Estatuto da Crianca e do Adolescente: O Estatuto da Crianga e do Adolescente é o
conjunto de normas do ordenamento juridico que tem como objetivo a protecdo dos direitos da
crianca e do adolescente, aplicando medidas e expedindo encaminhamentos para o juiz.

. Etnia: E o conjunto de costumes, tradicdes e crencas atribuidas a um grupo social. Também
€ uma forma de identificacdo cultural (marcada pelas caracteristicas fisicas, origem e conjunto de
costumes).

. Género: Refere-se aos papéis, comportamentos, expressdes e caracteristicas socialmente
construidos e atribuidos as pessoas de acordo com o seu género (homens, mulheres, pessoas nao
binérias). Género néo se refere ao sexo bioldgico.

. Grupos sub-representados: Conjunto de pessoas que vivenciam situacbes de
desvantagem no acesso a direitos, bem como reduzida participagdo ou exclusdo em espacos de
poder em decorréncia de marcadores identitarios de raca/etnia, género, classe social, orientacdo
sexual, condicao fisica, intelectual, mental, sensorial, dentre outras.

° Grupos Minorizados: O termo “grupos minorizados” tem o sentido conceitual de segmentos
sociais que, independentemente da quantidade, tém pouca representacdo social, econdmica
(insercéo no mercado de trabalho, ocupacao de cargos de poder e outro) e politica.

. Inclusdo: Ato de incluir pessoas pertencentes a grupos minoritarios ou minorizados,
permitindo-lhes a plena participacdo em todo o processo educacional, laboral, de lazer e de
atividades comunitarias e domeésticas.

. LGBTQIA+: Cada letra representa um grupo de pessoas: léshicas (mulheres que tém
atracdo sexual por ou mantém relacao afetiva e/ou sexual com outra mulher), gays (pessoas que
sentem atracdo sexual e/ou mantém relagcdo amorosa com individuo do mesmo sexo), bissexuais
(atracdo sexual ou comportamento sexual voltado tanto a homens como a mulheres, ou por mais
de um sexo ou género), transgéneros (pessoas cuja a identidade de género diverge do sexo fisico
biol6gico), transexuais (pessoas cuja a identidade de género diverge do sexo fisico bioldgico) ou
travestis (pessoas cuja a identidade de género diverge do sexo fisico biol6gico), queer (pessoas
gue ndo sentem atracdo fisica e/ou sexual por nenhum dos sexos ou géneros), intersexuais
(pessoas que nascem com caracteristicas sexuais biolégicas que ndo se encaixam nas categorias
tipicas do sexo feminino ou masculino), assexuais (pessoas que ndo sentem atracao sexual) e 0
simbolo de “mais” no final da sigla aparece para incluir outras identidades de género e orientagbes
sexuais que nao se encaixam no padrdo cis-heteronormativo (pessoas heterossexuais, ou seja, que
sentem atracdo afetiva/sexual somente pelo sexo/género diferente do seu), mas que ndo aparecem
em destaque antes do simbolo.

. LGBTfobia: Crime previsto na lei n. 7.716/1989. Em 2019, no Brasil, diante da falta de uma
legislacao especifica sobre LGBTfobia, o STF equiparou a homofobia (rejeicdo ou aversao a
homossexual e a homossexualidade) e a transfobia (atitudes, sentimentos ou a¢gfes negativas,
discriminatérias ou preconceituosas contra pessoas transgénero, ou que se reconhecam como tal)
aos dispositivos da lei 7.716, o mesmo que endereca o crime de racismo.

. Organizacdo das NacOes Unidas: Organizacdo das Nacdes Unidas, ou simplesmente
NacOes Unidas, é uma organizacdo intergovernamental criada para promover a cooperacao
internacional.

. Orientacdo Sexual: E a atracéo sexual ou afetiva (involuntaria e inerente) que uma pessoa
sente por outras pessoas.
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. Preconceito: Atitude fortemente enraizada em crencas e comportamentos que consideram

diferencas como fraquezas.

° Partes interessada: Grupos de individuos e/ou organizacdes com questdes e/ou
necessidades comuns de carater social, politico, econdmico, ambiental ou cultural, que
estabelecem ou podem estabelecer relacbes com a Traxterra e sdo capazes de influenciar ou ser
influenciados por atividades, negdcios e/ou a reputacdo da Empresa. Nossos publicos de interesse
sdo classificados em: publico interno, poder publico, investidores, parceiros de negdcio,
fornecedores, clientes, consumidores, concorrentes, entidades de classe, organizacdes da
sociedade civil, comunidades em &rea de abrangéncia, comunidade cientifica e de inovacao, midia.

° Raca: E o conjunto de habitos, crencas e comportamentos compartilhados por meio de
pessoas que também possuem caracteristicas fisicas semelhantes (geralmente e expressadas pela
cor da pele). Ou seja, raca é a marca fisica de uma cultura.

° Racismo: Crime previsto na lei n. 7.716/1989, que diz respeito a uma conduta
discriminatéria dirigida a determinado grupo ou coletividade. A lei de racismo enquadra uma série
de situa¢des como: recusar ou impedir acesso a estabelecimento comercial, impedir 0 acesso as
entradas sociais em edificios, discriminar nas relagdes de emprego, entre outros. Conceitualmente,
o racismo é mais amplo do que a injdria, pois visa atingir uma coletividade indeterminada de
individuos, discriminando toda a integralidade de uma etnia e uma raga.

. Seguranca Psicologica: Crenca de que o ambiente de trabalho é seguro para correr riscos
interpessoais, isto €, existe um clima em que as pessoas estdo a vontade para se expressar e serem
elas mesmas, compartilhar suas preocupacgdes e erros sem medo do constrangimento ou represalia.

. Vieses Inconscientes: Associa¢gfes automaticas sobre determinados grupos de pessoas,
processadas espontaneamente pelo cérebro, permeadas por estereétipos e preconceitos,
relacionados a memoérias antigas e experiéncias pessoais que resultam em suposicoes,
julgamentos e atitudes em relagdo as pessoas, 0 que pode causar discriminacdes e segregacdes
no cotidiano da organizacéao.
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